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Resumo

O presente estudo é parte de nosso trabalho de Mestrado, o qual teve por objetivo contribuir para
0 estabelecimento de parametros para praticas avaliativas que envolvam a promocao de inovagao
no cotidiano das Escolas de Educacdo Basica de Santa Maria/RS. Para este trabalho, vamos
caracterizar as praticas avaliativas desenvolvidas em duas (02) escolas de Santa Maria/RS, onde
analisamos, inicialmente, os documentos escolares — Projetos Politico Pedagdgicos (PPP) e
Regimentos Escolares (RE) e, posteriormente, realizamos entrevistas estruturadas com duas (02)
coordenadoras pedagogicas e com oito (08) professores do Ensino Médio (EM). As informagdes
evidenciaram que as mudancas partiram da necessidade de resolver problemas referentes a
aprendizagem e a evasdo escolar. Nesse sentido, as mudancgas efetuadas nessas escolas
refletiram, diretamente, na organizacdo curricular e, conseqiientemente, na necessidade dos
professores repensarem suas praticas docentes, abrindo possibilidade de reflexdes, trocas,
estudos e planejamentos constantes.
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Abstract

The present study it is part of our work of Mestrado, which had for objective to contribute for the
establishment of parameters for practical evaluative that involve the promotion of innovation in
the daily one of the Schools of Basic Education of Maria/RS Saint. For this story, we go to
characterize the practical evaluative developed in two (02) schools of Maria/RS Saint, where we
analyze, initially, the pertaining to school documents — Project’s pertaining to school Politico
Pedagogical (PPP) and Regiments (REVERSE SPEED) and, we carry through interviews
structuralized with two (02) coordinating pedagogical ones and with eight (08) professors of
Average Ensign (IN). The information had evidenced that the changes had left of the necessity to
decide referring problems to the learning and the pertaining to school evasion. In this direction,
the changes effected in these schools had reflected, directly, in the curricular organization and,
consequently, in the necessity of the professors to rethink its practical professors, opening
constant possibility of reflections, exchanges, studies and to plan.
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AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Nas ultimas décadas, mais especificamente a partir dos anos 50, a avaliagcdo da
aprendizagem escolar vem sendo foco de varias pesquisas e estudos na area de Educacdo, com
diferentes enfoques: tecnoldgico, socioldgico, filosofico e politico.

As atividades de avaliag@o no sistema educacional do Brasil ainda séo bastante escassas,
mesmo a temética sendo impulsionada pelo Ministério da Educacdo ao longo dos anos 90;
sinalizando que essas atividades tém ocorrido com mais freqiiéncia através de exames de
avaliacdo, aplicados pelo Ministério da Educacdo (MEC), como: Sistema Nacional de Avaliacao
do Ensino Béasico — SAEB (ANEB - Avaliacdo Nacional da Educagdo Basica e ANRESC -
Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar), Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM e
Exame Nacional de Cursos — ENC.

Segundo Romdo (2005) as concepcdes de avaliagdo mais presentes podem ser
classificadas de acordo com o tipo e a funcdo que desempenham na escola. Para este autor, 0s
tipos de avaliacdo podem ser: Formativa, Diagnostica, Mediadora, Emancipatdria, Dialdgica,
Somativa ou Tradicional.

Outro aspecto da avaliagdo que merece especial atencdo, diz respeito a funcdo que a
mesma desempenha na escola, sendo trés suas fungdes béasicas: Progndstica, Diagnostica e
Classificatoria. Este altimo tipo de avaliacdo visa apenas classificar o aluno para a série, etapa ou
o ciclo seguinte, ndo ha como verificar se 0 mesmo avancou, progredindo ou ndo, uma vez que a
mesma institui um carater terminal a educacdo, ndo sendo possivel afirmar ao aluno se ele esta
preparado para a sua inserc&o critica na vida em sociedade.

O reflexo desse tipo de avaliacdo é percebido nos resultados apresentados pela
UNESCO, através do relatério Delors (1998), como também encontrados em sua pégina na
internet, os quais representam bem a preocupagdo com esta temética. Para mudar este quadro a
LDB/96 abre espaco para que as instituicdes de ensino possam delinear o caminho a seguir,
inicialmente, por meio de seus documentos escolares oficiais, tais como: Projetos Politico-
Pedagdgicos, Planos de Estudos e Regimentos Escolares e posteriormente, pelas acbes definidas
nestes documentos. Nesse sentido torna-se necessario realizarmos um breve estudo do que
propdem as orientagdes oficiais para as escolas.

A PROPOSTA DOS DOCUMENTOS OFICIAIS

Na ultima década as escolas definiram sua Proposta Pedagodgica e seus Planos de
Estudos, para posteriormente normatizar essa proposta atraves do Regimento Escolar, com base
na “Matriz Curricular ou Base Curricular” de cada instituicdo; marcada pela flexibilidade
introduzida pela Lei n°9394/96 que descentraliza as decisGes, dando autonomia aos 6rgaos
escolares através do exercicio da democracia, levando em consideracdo a regido e o local onde a
escola ou instituicdo de ensino esta inserida. Os PE devem definir claramente o que, quando e
por quanto tempo sera estudado determinado assunto e quais os objetivos, 0s conteudos e a
profundidade do que sera estudado.

Como mudanca maior da Lei 9394/96, a seriacdo deixa de ser o foco da organizacédo
curricular da escola tradicional, alicercada nos ideais tecnicistas e na fragmentacdo do ensino e
da avaliacdo da aprendizagem, os quais estdo centrados na reprovacdo e repeticdo de todo o
processo de aprendizagem. Esta lei abre espaco para se repensar a problematica social da
educacdo e a necessidade de “mudancas”, tendo como eixo principal a relacdo entre individuo e
sociedade concretizada na ac¢do, no movimento, na pratica social, na relagdo com outros
individuos e no conjunto de relagcbes sociais, sendo que ao professor compete, como agente de
transformacdo, reconstruir a educacdo com base em uma acdo pedagdgica que privilegie o
individuo e o social, propiciando o surgimento de uma escola comprometida com um projeto
sincronizado com a comunidade e a sociedade que a compde, que seja “capaz de levar a



‘mudanca’ social e cultural da comunidade a ‘melhoria’ das condicdes de vida de sua
populacdo” (CEED, Parecer n°740/99, p.03).

A educacéo atual exige essa “mudanca” e a LDB deve ser a novidade que propiciara as
“inovacdes” na escola. Cabe a comunidade repensar a escola que deseja, onde o professor tem
um papel imprescindivel no processo de ressignificacdo e tomada de consciéncia, pois deve estar
em constante replanejamento de suas agOes e sua dindmica de trabalho. A “mudanca” de
paradigma que a legislacdo aponta, deve estar presente no Projeto Pedagdgico da escola, onde a
construcdo da realidade educativa deve buscar a participagdo de todos os segmentos da
comunidade escolar. No ambito dessas mudancas a LDB/96 determina que a Unido organize o
processo nacional de avaliacdo do rendimento escolar para todos os niveis de ensino, objetivando
a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino (art. 9°, VI). Sendo assim, discutir
“avaliacdo” nos remete para além da analise das préaticas realizadas, nos leva a discutir o
interesse de outras pessoas no sistema educativo, além de alunos, professores e comunidade
escolar.

No Brasil as avaliagBes externas tém ganhado espaco nos diversos niveis de ensino,
evidenciando que esta passa a ser definidora de politicas pablicas para a educa¢do bem como um
mecanismo de controle social na concepcdo do Estado como avaliador, que usa a eficécia e a
competitividade como indicadores para a definicdo de melhorias na educacdo. No cenario atual,
o enfoque dado a avaliacdo educacional afasta-se da vinculagdo das préaticas de aplicacdo de
testes e exames com a finalidade Unica de selecdo e aprovacao, abrindo espaco para as avaliagdes
educacionais que fornecem informacdes ndo apenas do desempenho individual do aluno, mas
também do sistema educacional.

Nesse contexto, as propostas pedagogicas para a educacdo se encaminham na tentativa
de adequar-se as mudancas previstas na legislacdo - LDB/96, tomando um novo rumo mesmo
que, muitas vezes, ndo se constituam em melhorias efetivas no processo educativo.

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PRATICAS INOVADORAS NA AVALIACAO

Costuma-se caracterizar qualquer mudanca na estrutura ou no funcionamento do sistema
escolar como inovadora, sem uma reflexdo sobre a complexidade e abrangéncia da tematica.
Alguns autores sustentam que a ocorréncia das inovac@es, assim como a sua difusdo ou ndo, num
determinado contexto ndo ocorre de maneira neutra. Nesse sentido, Farias (2006) salienta a
importancia de distinguir “mudanca” e “inovagdo”, bem como a relacdo das “melhorias” com
estes dois termos, pois ambos tém sido tratados como sinbnimos apesar de existir consideraveis
diferencas entre os seus significados.

As Mudancas

Podem significar todo tipo de alteracBes, muitas vezes, ocorridas em um determinado
ambiente, ainda que de forma involuntéria, ndo planejada e sem uma preocupacao efetiva com
possiveis melhoramentos contextuais, que por si s6, pode ser um ato descomprometido politica,
social e economicamente, pois a mudanca é apenas uma intencdo, uma possibilidade, uma
oportunidade. A mudanca como um fator positivo de progresso deve, efetivamente, acarretar em
melhorias. Mas, o inverso também é possivel, uma vez que podem ocorrer mudangas em um
contexto sem, necessariamente, resultar em melhorias.

Assim a “melhoria” tem o papel de dar valor a mudanga que venha acontecer num
determinado local, caracterizando-se como a passagem de um estado anterior, ndo positivo,
menos desejavel, para um estado posterior positivo, atraente e mais desejavel.

Podemos dizer que as transformacdes que marcaram a vida social nas Gltimas décadas
tém afetado diretamente a funcdo social da educacéo, colocando em xeque valores e conceitos da
sociedade atual. As mudancas aceleradas e imprevisiveis sdo caracterizadas por fatores como a
incerteza, o descrédito e o improviso. Em educacdo, as mudangas tém sido promovidas pelo



confronto entre a modernidade e a pds-modernidade; sendo que suas caracteristicas sdo
delineadas por vérios fatores, os quais se iniciam em mudancas maiores e relacionadas ao plano
econdmico.

E neste quadro de transformacdes que se delineiam as mudancas em educag&o, processo
pelo quais as instituicbes de ensino ndo podem ficar alheias, tendo a escola de hoje como desafio
atender as necessidades de profissionais que desejam assumir a funcdo docente em toda sua
diversidade, ou seja, do professor que no contexto atual tem de desempenhar tarefas educativas
gue outrora ndo eram de sua incumbéncia a fim de compensar as caréncias do meio social em
que vive o aluno.

H&, portanto, uma mudanca de expectativa em relacdo ao sistema educacional,
principalmente no que diz respeito a valorizacdo profissional, pois nos dias de hoje possuir
determinada formacdo ndo é mais garantia de reconhecimento social e econémico.

A partir desse perfil busca-se um novo modelo de educacdo, de formacéo, de escola e de
professor. A educacdo ndao € mais um processo acabado, mas sim uma construcdo constante nao
apenas limitada ao periodo escolar; a escola passa a ser um espaco dindmico, com significado e
vida proprios; o professor ndo é mais apenas transmissor de conteddos, mas um mediador no
processo de ensino e de aprendizagem, capaz de questionar, refletir e mudar suas acgdes. A
preocupacdo com a “qualidade do ensino”, infelizmente, ndo € uma iniciativa prépria
governamental baseada na necessidade de melhorias, mas sim pautadas nos interesses
econbémicos de paises em desenvolvimento, que ndo é o nosso caso, com a finalidade de
assegurar um espaco de producdo nacional, desenvolvendo a capacidade das pessoas operarem
no mundo globalizado.

A mudanga faz parte da vida humana por ser o homem um idealizador, um sonhador e
como tal, um ser incompleto e insatisfeito, sempre em busca da perfeicdo. E um processo lento e
gradual que vai além da dimens&o técnica da mudanca, ndo se restringe apenas ao reducionismo,
atinge principalmente a dimensdo humana, politica e ética das pessoas que nela estdo envolvidas.
E um processo de ressignificacio da pratica, vai além das modificacdes organizacionais da
instituicdo ou da insercdo de novas tecnologias; esta alicercada em novos valores. Trata-se de um
processo demorado, delicado e sensivel, que compreende as interagdes consensuais e
conflituosas, as quais perpassam as relacdes internas e externas das instituicdes (FARIAS, 2006),
sendo caracterizada pela construcédo individual, coletiva e interativa.

No cenario atual da educacdo as mudancas ndo podem ser fruto de acGes isoladas e
individuais, elas precisam do engajamento de todas as pessoas envolvidas no contexto educativo,
principalmente o professor que € o agente, o protagonista da mudanca de mentalidade das
pessoas, constituindo-se no objetivo central da acdo educativa, concretizada através da escola.

Nesse sentido, fica para nds que a mudanca como um processo de ressignificacdo da
pratica € demorado e envolve alteracbes consideraveis nas atitudes e no modo de pensar dos
individuos, tornando-se necessarias, primeiramente, que ocorram melhorias nas atitudes dos
professores, no seu modo de pensar e de agir e na sua pratica pedagdgica de sala de aula; que
possam ser refletidas através do trabalho conjunto, da interacdo e das trocas coletivas no interior
da escola, lugar efetivo dessa mudanca, envolvendo engajamento critico, ético e politico de cada
um dos participantes.

As Inovac0es

Segundo FARIAS (2006), o termo inovacdo num primeiro momento sugere algo novo,
em um contexto desconhecido, mas refere-se também a “emergéncia de algo” que resulta novo,
no interior de um contexto.

A mesma autora divide as inovagdes educacionais em dois tipos: as “inovacOes
internamente geradas” sdo as acOes geradas pelos professores na busca de solucdes para
problemas vivenciados nas instituicdes de ensino, atendem a necessidades internas, como por
exemplo: mudanca dos horarios, redistribuicdo das tarefas, diagndstico de problemas com a



finalidade de intervencdo (violéncia, drogas, sexualidade, etc.), apoio e aprimoramento do
trabalho pedagodgico do professor e na aprendizagem do aluno; e as “inovacdes educacionais
externamente induzidas” sdo caracterizadas pela introducdo e adocdo de algo existente fora da
escola, sendo 0 mantenedor o agente indutor e planejador da inovagéo.

Quanto a natureza das inovacdes, ela pode ser de dois tipos: as a¢Ges voltadas para a
gestdo da escola (referente aos aspectos organizacionais relacionados a administracdo e ao
financeiro), como exemplo a gestdo democratica, materializada pela eleicdo dos diretores, pela
criacdo dos conselhos escolares e 6rgdos colegiados, o direcionamento dos recursos financeiros
diretamente para a escola, etc. J& as inovacBGes que incidem diretamente no ensino sdo
consideradas de natureza pedagdgica. Em ambos os tipos de inovacdo ha uma intencionalidade
por traz de qualquer acdo, que € a de mudar as praticas pedagdgicas nas escolas.

Toda a inovacgdo tem a finalidade de incorporar “algo novo”, cujos resultados possam
proporcionar melhorias no espago em que sdo inseridas, visando um Unico fim que é o de
cumprir com a sua funcao social. Portanto, podemos dizer que inovagdo e mudanga ndo possuem
relagdo, embora estejam muito proximas; mudar vai além de inovar e ndo existe,
necessariamente, vinculo entre elas, pois ndo dizem respeito a um mesmo processo, embora as
duas estejam no campo da inovacao.

Qualquer tipo de inovacdo educacional, seja ela internamente induzida ou externamente
gerada, tem presente um fim, uma intencdo fundamental que é a de mudar a pratica educativa;
traz consigo a pretensdo de suscitar mudancas e intencionalmente incorporar algo novo que
resulte em melhorias no ambito das instituicGes escolares, sejam nas estruturas ou nas praticas
pedagdgicas, refletindo-se no processo de ensino e de aprendizagem do aluno.

Para Padilha (2005) a inovacdo educacional esta relacionada & construcdo de uma escola
com melhor qualidade, que tenha gosto no ato de ensinar, alegria, seriedade na aquisicdo dos
conhecimentos, solidariedade, curiosidade, que seja uma escola voltada para a transformacéo
social e, cuja beleza desta se manifeste na formacdo dos sujeitos.

Para esse autor, qualquer tentativa de inovacdo educacional exige que se conhega o que
sera instituido, devera haver sensibilizacdo das pessoas envolvidas e reconhecimento das
necessidades existentes; um referencial tedrico que dé suporte e consisténcia a proposta, uma
comunicacdo eficiente, com sentido explicito, objetivo, flexivel e exequivel sobre o que se quer
inovar e, sobretudo efetuar préticas de avaliacdo e auto-avaliacdo sobre a proposta de inovacao
que serd implantada.

A CARACTERIZACAO DA PROPOSTA DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM NAS ESCOLAS
INVESTIGADAS

Tendo em vista a diversidade e o grande numero de escolas no municipio de Santa
Maria/RS, realizamos em um primeiro momento um estudo exploratério com base nos
Documentos oficiais de um conjunto de escolas que possuem a modalidade de Ensino Médio.

A partir da anélise documental realizada escolhemos duas escolas que serviram de

amostra e exemplares para nossa pesquisa, as quais sdo denominadas de escola Norte (N) e
escola Sul (S). Assim, apresentamos a caracterizacdo da proposta pedagdgica e avaliativa dessas
escolas, consideradas inovadoras em suas praticas avaliativas a partir de seus documentos
escolares.
A Escola Norte — A Escola Norte (N) atende aproximadamente, oitocentos e vinte e quatro
(824) alunos, nas modalidades de ensino: Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino médio
e EJA; possui cerca de oitenta e seis (86) professores, dos quais vinte e nove (29) atendem ao
EM nos trés turnos e dezoito (18) funcionarios; seu regime escolar é anual na El, EF-SI (ensino
globalizado), regime anual e seriado no EF-SF e EM e por totalidades (01 e 02) na EJA, sendo
que cada turma ndo pode ultrapassar 0 numero maximo de vinte e cinco (25) alunos.



A finalidade da Escola é desenvolver o educando, assegurando-lhe a formag¢édo comum
dispensavel para o exercicio da cidadania, fornecendo-lhe meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores. Para isso, a escola como instituicdo responsavel pelo desenvolvimento da
educacéo, universaliza 0 acesso a mesma com a finalidade de promover a incluséo social.

Seu objetivo geral € inserir a escola no momento social, lutando pela desalienagéo e
libertagdo do homem, com vistas a sua formagédo: dindmica, consciente, transformadora,
valorizando todos, como seres ativos, comprometidos, responsaveis e participativos na
sociedade. Tem como objetivo especifico para 0 EM, segundo seus documentos escolares,
possibilitar ao aluno uma educacao de carater geral, na sociedade contemporanea, através da
aquisicdo de competéncias basicas que possam leva-lo a construir o conhecimento necessario
para prosseguir os estudos e a participar do mercado de trabalho, desenvolvendo-lhe como
sujeito consciente para exercer sua cidadania.

Quanto a organizacao curricular, seus PE sdo embasados pela LDB, pelos principios e
diretrizes do Estado e pelas DCNs para 0 EF, EM e EJA, os quais sdo construidos e aprovados
pela comunidade escolar e homologados pela mantenedora. O curriculo est4d organizado por
areas do conhecimento, desvinculando os contetddos de ensino da seriacdo e da fragmentacéo,
passando a ter caracteristicas interdisciplinares, contextualizada e significativa para o educando,
sendo que o trabalho desenvolvido em sala de aula e fora dela tem como principio basico a
qualidade da aprendizagem do aluno.

Em relacdo ao plano de trabalho dos professores, cada professor elabora seu plano de
trabalho a partir do PPP e do RE, o qual sera revisto sempre que necessario ou anualmente. Deve
ser composto por objetivos a serem alcancados e, neles devem estar implicitos os
conhecimentos, habilidade e competéncias a serem trabalhadas, a metodologia de trabalho a ser
desenvolvida e a forma como os alunos serdo avaliados. A avaliacdo na escola Norte acontece
sob dois aspectos: a avaliacdo da instituicdo, que ocorre anualmente, através da avaliacdo da
execucdo do PPP e do aluno, o qual serd avaliado: em relacdo aos objetivos do ensino
trimestralmente, de forma continua e cumulativa a partir da observacao de seu desempenho e de
variados instrumentos individuais e coletivos, escritos ou ndo, com énfase na avaliagdo do
processo diagndstico e formativo (RE da escola N, 2007).

Desde o0 ano de 2003 a escola aboliu a nota dos registros dos resultados da avaliacdo da
aprendizagem do aluno, passando a expressar esses resultados por meio de Relatdrios de
Aprendizagem, elaborados trimestralmente de acordo com a area de ensino e embasados em
objetivos de aprendizagem previamente estabelecidos pelos professores, desvinculando da
representacdo numerica.

As expressdes dos resultados da avaliacdo dos alunos sdo entregues aos maiores de
idade ou aos pais dos menores, em reunides trimestrais ou em conselhos de classe; a escola
possui estudos de recuperacdo paralela (ao longo do periodo letivo, a medida que houver
necessidade, atendendo de forma diferenciada e individual o aluno), estudos adicionais (no final
do ano letivo, ocorre como um prolongamento do 3° trimestre) e estudos prolongados (para
alunos da 3% série do EM, em até 02 componentes curriculares).

A escola possui um projeto pedagdgico progressista, segundo a concepg¢do apresentada
nos documentos escolares, que visa essencialmente a aprendizagem significativa do aluno,
superando a tradicional aprendizagem memoristica, ndo havendo uma preocupa¢do com a
guantidade de conteudos de ensino que serdo desenvolvidos nas diferentes séries ou areas de
ensino. A proposta pedagdgica da escola é caracterizada como: diferenciada, preocupada em
valorizar o aluno e o conhecimento, um processo dificil e lento, com muita resisténcia em
romper com a cultura tradicional de metodologia e de avaliagdo da aprendizagem. Compreende a
avaliacdo como um conjunto de atuacdes que tem a funcdo de: diagnosticar a aprendizagem,
sustentar e orientar as agdes de intervencdo do professor para tomar medidas necessarias ao
progresso do aluno. Para que isso ocorra, sdo adotados procedimentos especificos que o



professor deve considerar, para melhor orientar o processo de avaliagdo da aprendizagem. Tais

como:

e diminuir a énfase na avaliagdo (prova e teste), coletando informagdes continuamente durante
0 processo de ensino e ndo em um Unico momento, para diminuir 0 uso da avaliacdo
classificatdria e o aluno adquirir o habito do estudo diario;

e redimensionar os tipos de conteldos trabalhados, para que seja reflexiva, relacional,
compreensiva e ndo de memorizacao; levar em consideracdo o que € essencial, significativo,
avaliar o fundamental (como estabelecer relacGes, comparar situagOes, resolver problemas,
etc);

o oferecer oportunidades de recuperacdo aos alunos que ndo atingiram os objetivos propostos;

e perceber a necessidade de intervencdo quando a aprendizagem do aluno ndo é efetivada,
através dos resultados das avaliacdes;

e nos trabalhos em grupos os alunos serdo avaliados de acordo com a participacdo de cada
aluno e suas intervencdes, com o acompanhamento direto do professor;

o utilizar diferentes tipos de questbes dissertativas, oferecer questdes a mais para que o aluno
possa escolher expressando o conhecimento na que lhe é mais clara, propor aos alunos que
elaborem questoes;

e manter a rotina diéria nas avaliacbes e se os alunos quebrarem alguma regra previamente
estabelecida (ex. avaliagdo sem consulta) aplicar sangfes ja combinada com eles;

e evitar dar énfase aos alunos que se destacam nas avaliacdes da aprendizagem, para evitar a
competicao;

e usar questdes desafiadoras que superem a mera memorizagdo do aluno;

e dar orientacfes ao aluno quanto a seu desempenho ou nivel alcangado, ndo atribuir certo ou
errado, mas sim conceitos do tipo: “atencdo a questdo X”, “revise o conteudo Y”.

Para avaliar a aprendizagem €é necessario que se estabelecam objetivos, 0s quais
servirdo de guia para o professor realizar a avaliacdo da aprendizagem de seus alunos.
Rompendo-se com a avaliagdo exclusivamente seletiva e classificatdria, pois ao estabelecerem
objetivos os professores verificam se o aluno atingiu ou ndo esse objetivo de aprendizagem e nédo
a mera memorizagéo de determinados conceitos, muitas vezes irrelevantes a ele.

Para tanto, faz-se necessario um rompimento com a rigidez de contetdos previamente

estabelecidos e com a obrigatoriedade de vencer listas de contetdos, cuja aplicabilidade e
significacdo sdo meramente ilustrativas na vida do aluno.
A Escola Sul — a Escola Sul (S) esta situada em uma regido periférica da cidade de Santa Maria,
proxima a uma comunidade bastante carente. Foi criada em 2002 por solicitacdo dessa
comunidade, para atender especificamente uma clientela jovem e adulta moradores da prépria
regido, que apods a conclusdo do EF ndo tinha condicBes de se deslocar para outras escolas. Os
alunos matriculados nessa escola sdo de faixa etaria variada, com poder aquisitivo bastante
limitado, sendo a maioria trabalhadores do comércio ou domesticos.

A escola funciona desde sua implantacdo nas dependéncias de uma escola municipal,
através de uma parceria entre governo estadual e municipal. Onde o municipio de Santa Maria
comprometeu-se em ceder parcialmente, por 05 anos, algumas salas ndo ocupadas por essa
escola, limitando o numero de alunos em funcdo do espacgo fisico. Iniciou suas atividades
atendendo quatro turmas de alunos da 1% série do EM, mas atualmente possui apenas trés salas
de aula.

Segundo o PPP da escola, os alunos buscam a concluséo do EM com o objetivo de
adquirir mais que conteudos académicos, precisam de uma escola que lhes propicie:
conhecimento intelectual, social e pessoal; uma melhor qualificacdo e insercdo no mundo do
trabalho, pois muitos estdo desempregados; obter uma melhoria na sua vida profissional, sendo
que muitos alunos trabalham e estudam ao mesmo tempo e outros querem fugir dos problemas
existentes nas suas vidas como: desemprego, uso de drogas, caréncia de valores éticos e morais e



situacOes de violéncia.

Nesse sentido, a comunidade escolar sentiu necessidade de organizar a escola de forma
diferenciada, rompendo com a rigidez da seriacéo, a fim de atender a esta populacdo que possuia
anseios e necessidades bem particulares.

O PPP da escola foi construido a partir de uma pesquisa realizada junto aos alunos para
conhecer seus objetivos, anseios e desejos, buscando uma nova estruturagcdo curricular e
pedagdgica, que contemplasse a interdisciplinaridade de acordo com as areas de estudos, para
dar um sentido maior aos conhecimentos desenvolvidos em aula. A escola tem por finalidade
oferecer um ensino de qualidade que garanta a permanéncia do aluno, assegurando-lhe uma
formacéo indispensavel para o exercicio da cidadania e proporcionando-lhe uma formacéo geral
com uma convivéncia solidaria, e que sejam respeitadas as diferencas e limitagdes.

Possui apenas a modalidade de Ensino Médio, por etapas (de 01 a 08), atualmente
atendendo cento e vinte e nove (129) alunos, com treze (13) professores e uma (01) professora
desempenhando a funcdo de auxiliar administrativa; sendo que a principal caracteristica da
escola é trabalhar a interdisciplinaridade por areas de estudo, sdo elas: area socio-historica
(compreende a historia, geografia, psicologia, filosofia e ensino religioso), area de expressao
(compreende a lingua portuguesa, literatura, lingua estrangeira, educacao artistica e educagédo
fisica), area socio-bioldgica (fazem parte quimica e biologia) e area l6gico-matematica (fazem
parte fisica e matematica), agrupando as disciplinas afins que compdem cada area.

Cada disciplina tem um professor especifico, que de acordo com as areas de estudos
trabalham em conjunto na sala de aula. Os professores tém carga horaria méxima de doze (12)
horas semanais frente ao aluno e mais quatro (04) horas destinadas aos planejamentos didaticos,
na escola. Nesse dia também ¢é realizado o apoio pedagdgico com alternéncia semanal das areas
de estudo e presenca obrigatéria dos alunos para recuperar conhecimentos e habilidades
deficitérios, oportunizando aos alunos o refor¢o/apoio pedagdgico em todas as areas de ensino.

O trabalho proposto estd pautado no compromisso de desenvolver habilidades e
competéncias, planejadas por cada area de ensino de acordo com a etapa, as quais devem
preparar o aluno para 0 mundo do trabalho, sendo capaz de exercer sua plena cidadania.

A forma como os resultados de avaliacdo da aprendizagem sdo expressos € através de
Parecer Descritivo, elaborados diariamente e socializados com os alunos trimestralmente,
construidos de acordo com a &rea de ensino e embasados em objetivos de aprendizagem
previamente estabelecidos pelos professores de acordo com as competéncias e habilidades
previstas. Por esta razdo, a escola busca um processo avaliativo emancipatorio que tenha como
principal objetivo o progresso do aluno sem retencdo na etapa, adotando o regime de progressao
continuada para permanentemente avaliar as habilidades que deverdo ser desenvolvidas no aluno
e registradas em planilhas, as quais serdo planejadas de acordo com cada area de ensino.

A avaliacdo na escola Sul, segundo o RE (2003), é caracterizada como um processo de
acao continua, concreta, contextualizada no cotidiano escolar e vivenciada por todos. Deve ser
continua, diagnostica, investigativa e participativa, visando a emancipacao do aluno, tendo como
objetivo respeitar as diferencas e os diferentes ritmos e trajetérias de aprendizagem,
considerando na concepcao dialética, a participacao de todos os segmentos.

Na escola Sul, o aspecto salientado pelos professores como fator determinante no
processo de avaliacdo da aprendizagem € o trabalho de planejamento e ensino realizado
conjuntamente nas areas de estudo; isso ocorre através da interdisciplinaridade, a qual esta
direcionada para desenvolver competéncias através dos conhecimentos adquiridos para gerar
habilidades necessarias ao aluno a fim de que este possa desenvolver-se criticamente e
reflexivamente, contribuindo para a melhoria da sociedade em que vive.



ASPECTOS INOVADORES NA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Quanto aos aspectos que podem ser considerados inovadores nas praticas realizadas na
Escola Norte, sdo: a forma como é realizada a avaliacdo da aprendizagem do aluno, o0 modo
como sdo realizados os registros e a expressdo dos resultados da avaliacdo, através de relatorios
de aprendizagem, como a escola os denomina.

Esse € o0 aspecto que mais chama a atencdo, o fato da escola ter abolido a nota dos
registros de avaliacdo da aprendizagem do aluno passando para relatorios de aprendizagem,
existem outros, tais como: o uso de diferentes instrumentos de avaliagdo em diferentes
momentos da aprendizagem, ndo uso da caneta vermelha nas correcdes das producdes dos
alunos, orienta-se que ndo se dé certo ou errado nos trabalhos escritos dos alunos, mas que se
observe para eles a necessidade de rever aquele contetudo esclarecendo as duvidas quando
apresentar resposta incompleta ou mesmo errada.

O que se considera de inovador nas préticas, é o fato da escola propiciar abertura para
as mudancas ocorrerem quando necessarias.

A escola oferece todo o apoio aos professores que procuram melhorar sua pratica
pedagdgica, uma vez que a proposta da escola foi construida coletivamente, sendo do interesse
da equipe que dé certo. Ha& preocupacao e empenho da equipe pedagdgica em trazer pessoas que
possam contribuir na efetivacdo do trabalho na escola, tais como: palestras com profissionais de
outras institui¢des de ensino com a finalidade de consolidar a prética e o apoio ao professor.

Quanto aos aspectos considerados inovadores na proposta pedagdgica da Escola Sul, a
interdisciplinaridade é considerada o principal aspecto inovador nessa organizagao, uma vez que
os professores trabalham juntos na sala de aula realizando planejamentos por areas de ensino e
definindo tempo para planejamentos e atendimento dos alunos. Pois, na proposta pedagdgica a
escola ja destina um horario para os alunos esclarecerem dulvidas e para os professores
atenderem somente 0s que estdo com maiores problemas, de freqiiéncia ou de aprendizagem ou
gue ainda ndo acompanham os demais colegas de turma.

O aspecto que mais chama a atengdo como inovador na organizacdo e na avaliacdo da
aprendizagem praticada na escola Sul, é o fato do regime escolar ser organizado por etapas e
ndo séries bem como a forma como sdo efetuados os registros das avaliacGes, através de
parecer descritivo. Outro aspecto muito importante e norteador de toda a proposta é a
interdisciplinaridade desenvolvida, pois os professores trabalham em sala de aula, planejam as
atividades de ensino e avaliam a aprendizagem dos alunos juntos, de acordo com a area de
estudo, como é chamada na escola a pratica conjunta dos professores na mesma sala.

Para que haja interdisciplinaridade é necessario um bom relacionamento entre 0s
colegas das areas de estudo, a fim de que a proposta realmente se efetive. Pois, nessa proposta as
trocas sdo constantes e o professor deve estar sempre pronto para o estudo e aprendizado das
disciplinas que fazem parte de cada area, tendo a escola o desafio de romper com qualquer forma
de classificacdo ou retencéo do aluno, alcancando por meio do processo avaliativo 0 caminho
para a interdisciplinaridade.

Os professores apontam, também, o fato de que eles assumem uma turma em todas as
oito (08) etapas, durante os trés (03) anos do EM, facilitando a construgcdo do parecer descritivo,
pois dessa forma eles tém tempo para conhecer bem o aluno quanto ao desenvolvimento de sua
aprendizagem. Quanto as mudancas ocorridas, os professores salientam que as percebem quando
vao para outra escola, sendo estas totalmente positivas, uma vez que quando um professor
assume na escola ja vem ciente do projeto que é desenvolvido procurando adaptar-se logo a
proposta de trabalho.



CONSIDERACOES A RESPEITO DO PROCESSO DE AVALIACAO

Salientamos a importdncia de sugerir algumas praticas avaliativas, trazendo
consideragdes sobre o processo de avaliacdo da aprendizagem cuja finalidade € promover um
melhor equilibrio no tratamento dos conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais, de
forma que estejam articulados com o processo de ensino e venha contribuir para a plena
formagcéo e efetivacdo da aprendizagem do aluno.

Nesse sentido, as instituicdes de ensino tém de levar em consideragéo que:

1. Para definir a metodologia de trabalho e de avaliacdo devem realizar um diagndéstico da
situacdo e das necessidades de ensino, de acordo com as particularidades de cada
comunidade na qual esta inserida;

2. A avaliacdo numa concepcdo emancipatoria deve ser diagndstica, continua, qualitativa,
dindmica e investigativa, como ja defendemos anteriormente;

3. Os procedimentos de ensino e avaliacdo devem estar em consonancia com a proposta
pedagdgica da escola;

4. Os procedimentos de avaliagdo devem partir de uma mudanca de perspectiva do professor
em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos, pois devem servir de apoio ao
professor na defini¢do e desenvolvimento de sua metodologia de trabalho.

5. As atividades de avaliacdo desenvolvidas devem ser o mais proximas e mais semelhantes
possivel das atividades de ensino realizadas com os alunos, uma vez que a finalidade da
avaliacdo é diagnosticar se a aprendizagem se efetivou, apontando falhas no processo de
ensino.

Assim, com base nessas consideracdes, nas concepg¢des apresentadas por Padilha (2005)
e nas praticas apresentadas pelos professores investigados, foi possivel sugerir alguns
procedimentos e atividades de avaliacdo que consideramos pertinentes de serem aplicados, tais
como: a observacao diaria, o registro, provas e testes, debates e a auto-avaliacdo. Pode-se usar
com mais frequéncia os relatos, as sinteses, a interpretacdo de resultados de atividades
experimentais, etc., integrados as atividades didaticas realizadas na sala de aula, para verificar as
opinides dos alunos e avaliar as situacGes de aprendizagem que foram criadas no processo, a fim
de que estas atividades sejam percebidas como de avaliacao.

Assim, neste estudo defendemos a idéia de que toda e qualquer mudanca em educacao
surge de necessidades geradas internamente na escola e partimos do principio que as mudangas
efetuadas nas escolas, nesse momento, estdo voltadas a metodologia de ensino, a avaliacdo da
aprendizagem ou a reprovagdo escolar. Ressaltamos que as mudancgas efetivadas nas duas
escolas investigadas, segundo as informac6es dos professores, partiram dessas necessidades as
quais séo as maiores causas da evasao escolar.

Fica evidente a preocupacdo de ambas as escolas investigadas com a qualidade do
ensino refletido na aprendizagem e na formagéo do aluno como futuro cidaddo atuante, com a
educacdo formativa, para além das provas, dos bancos académicos e das carreiras de ponta, uma
vez que essas duas escolas sdo publicas e trabalham com alunos de periferia. O que néo significa
deixar a qualidade de lado, pelo contrario prioriza-se ainda mais, mostrando que é possivel ter
um olhar diferente sobre a escola pablica, do que a atual sociedade imp0oe.

Podemos dizer que as acBes geradas pelas equipes pedagogica, professores e
comunidade escolar ocorreram na busca de solugdes para os problemas vivenciados nessas
instituicBes de ensino, a fim de atender as necessidades internas das escolas, como no caso de
apoio e aprimoramento do trabalho pedag6gico dos professores para a efetivacdo da
aprendizagem dos alunos mudando as praticas efetivadas nas escolas, com o Unico fim de
cumprir com a sua funcéo social.

No entanto, as inovacdes nesses espacos educativos necessitaram de a¢fes consistentes
que partiram da mudanca nas suas propostas pedagogicas, configurando-se numa acdo completa
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que envolveu todas as etapas, tais como: a instalacdo, a aceitacdo e a utilizagdo das mudancgas
propostas e efetivadas.

Nesse sentido, os profissionais que trabalham nas escolas investigadas sdo movidos por
saberes construidos a partir de sua formacdo, das experiéncias profissionais e de suas praticas
pedagdgicas diarias. Buscam respostas para suas davidas e incertezas quanto a metodologia de
trabalho em sala de aula e principalmente quanto & metodologia de avaliacdo da aprendizagem.
Para tanto, surge a necessidade de estudos de formacédo e aprofundamento, reflexdes sobre as
praticas docentes, além de dispositivos que permitam a participagdo efetiva dos professores, 0
acompanhamento desse processo pela equipe pedagdgica.

Sabemos, para que estas propostas realmente acontecam faz-se necessario que ndo
percam suas caracteristicas iniciais, mas sejam constantemente avaliadas a fim de melhorar os
pontos que ainda ndo estdo de acordo com o desejo da comunidade escolar. Para isso, é
necessario que os 6rgdos encarregados pela manutencdo da educagdo prestem investimento e
simultaneamente levem a termo a efetivacdo e o incentivo as propostas com potencial inovador,
a longo prazo, oferecendo condigdes de trabalho e estudo para os profissionais da educacéo.

Do contréario, o sistema de ensino sera freqlientemente tentado a mudar as aparéncias,
mas ndo alterar a esséncia. Pois, qualquer tipo de inovacédo educacional, seja ela internamente
induzida ou externamente gerada, devera ter presente um dnico fim que é fundamental em
qualquer préatica educativa, o de suscitar mudancas intencionais incorporando algo novo que
resulte em melhorias nas praticas pedagdgicas das escolas, como no caso das escolas Norte e Sul
e que venha refletir-se no processo de ensino e aprendizagem do aluno.

Evidentemente, que uma inovacao pode alterar os objetivos de ensino nas escolas, mas
talvez ndo consiga introduzir mudangas na pratica educacional de alguns professores, pois nota-
se que alguns deles ainda mantém um vinculo com a forma de trabalho anterior, insistindo em
manter certos habitos e préaticas tradicionalmente arraigadas. Por isso, defendemos a posicao de
gue as mudancas educativas devem atuar diretamente nas praticas pedagogicas das escolas, sem
deixar de lado a estruturacdo do sistema educativo, o qual € imprescindivel para dar suporte a
qualquer mudanca ou inovacdo que se deseja implementar. Assim, qualquer tentativa de
inovacdo educacional exige que se conhecga 0 que serd implantado, devendo inicialmente, haver
uma sensibilizacdo das pessoas envolvidas com o reconhecimento das necessidades existentes
para planejamento de ac¢Ges posteriores, que sejam objetivas e consistentes.

CONSIDERACOES FINAIS

As informacdes levantadas com este estudo apontaram que as mudancas efetivadas nas
escolas investigadas, inicialmente estdo voltadas para o que a legislacdo atual prevé em termos
de organizacdo curricular. Através da introducdo de mudancas em suas estruturacdes e
organizagdes curriculares e consequentemente refletindo nas praticas desenvolvidas em sala de
aula nessas escolas.

A partir das orientacdes da LDB/96 e das resolucGes e pareceres do CEED algumas
escolas, especificamente a Norte e Sul, viram nesta abertura apontada através da legislacdo a
possibilidade de se reorganizar e se estruturar de forma a atender aos anseios e necessidades
pedagdgicos de suas comunidades escolares especificas, as quais tém como preocupacao central
a qualidade do ensino.

As alteracdes efetuadas na avaliacdo direcionam a préatica dos professores, pois eles
passaram a realizar registros individualizados e diarios do desenvolvimento do aluno, através de
instrumentos diversos, tais como: trabalhos de pesquisa, individuais ou em grupo, interpretacao
de textos, questdes reflexivas, provas, seminarios, relatos, sinteses, etc., o que leva o professor a
conhecer bem o aluno oferecendo um atendimento individual e bem particular.
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Essas informacgGes ainda apontaram que, mesmo com todas as mudancas efetuadas e as
inovagdes implementadas nas escolas, seja através de estudos e constantes avaliacGes das
propostas pedagogicas ou referente a metodologia de avaliacdo utilizada, sentimos que alguns
professores ainda tém dificuldades de avaliar a aprendizagem de seus alunos. Pois, afirmam
sentir necessidades de orientagdes mais objetivas para a sua pratica, sendo que esses ainda nado
conseguem entender e vincular a avaliagio como parte do processo de verificagdo da
aprendizagem. O sucesso para essas buscas e para as mudancas e inovacdes que se deseja
programar na escola depende de modo preponderante dos profissionais da educagéo e também de
condigdes favoraveis de trabalho, tais como: horario destinado para planejamentos didaticos,
material para se efetivar os planejamentos didaticos, salarios dignos e condizentes com sua
formagdo profissional; de formacdo continuada, nimero reduzido de alunos por sala e
principalmente, carga horaria frente ao aluno que favoreca o desempenho de todas as demais
condigdes.

Assim, este estudo pretendeu, em um primeiro momento, apontar algumas escolas como
exemplares de praticas diferente das tradicionais, as quais efetuaram mudancas na sua
organizacdo curricular, que de uma forma ou de outra se refletiram diretamente no processo de
ensino e avaliacdo da aprendizagem do aluno, algumas delas caracterizadas como inovadoras.
Num segundo momento, suscitar discussdes e reflexfes acerca da pratica de avaliacdo e de
ensino das escolas investigadas, contrapondo-se com as praticas desenvolvidas atualmente nas
escolas de EM, apontando parametros que possam ajudar a contribuir para desenvolver praticas
avaliativas que envolvam a promocdo de inovagdo no cotidiano escolar, servindo assim de
exemplo a futuras mudancas de organizacao curricular a serem institucionalizadas.

Finalmente, nos trouxe muitas indagacgdes, duvidas e reflexdes, as quais pretendemos
continuar a investigar, ndo somente referente a avaliacdo da aprendizagem do aluno, mas
também referente as mudancas necessarias para a efetivacdo de qualquer inovagdo educacional
que se deseja implementar.
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